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BANCOPOSTA 2 

IL PERCORSO DI COSTITUZIONE DELL’IMEL 

 L’iniziativa prevede la costituzione di un intermediario specializzato, attraverso l’ampliamento dell’attuale operatività di 

PosteMobile alle attività tipiche degli Istituti di Moneta Elettronica, applicando quanto previsto dalle Disposizioni di 

Vigilanza in materia che consentono l’operatività nel settore dei pagamenti anche a Società che svolgono altre attività 

mediante la costituzione di un patrimonio destinato per tali attività (cd. IMEL “ibrido”). 

 Tale assetto consentirà anche di valorizzare l’esperienza che PosteMobile ha sviluppato a supporto del “mobile-

payments” in un contesto normativo e di mercato in evoluzione anche in relazione alle novità introdotte dalla nuova 

direttiva PSD2. 
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 Approvazione da parte dei  

CdA di Poste Italiane e di 

Poste Mobile della 

proposta di costituzione 

dell’IMEL ed il 

conseguente avvio dell’iter 

di autorizzazione di Banca 

d’Italia  

Maggio 2018 Ottobre 2018 

 Scadenza 

termine per  

autorizzazione 

da parte di 

Banca d’Italia 

Aprile 2018 

 Assemblea 
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per 
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costituzione 
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 Avvio 
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BANCOPOSTA 

Le risorse interessate sono in totale 125  

e sono tutte allocate logisticamente in sede 

centrale (Viale Europa) 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DI BANCOPOSTA 
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Attività e risorse che costituiscono il ramo d’azienda «Monetica e servizi di pagamento» oggetto di cessione sono 

individuate all’interno delle seguenti funzioni BancoPosta: 

 Sistemi di Incasso e Pagamento (intera funzione)  

 Gestione e Sviluppo Processi e Procedure 

 Compliance 

 Risk Management 

 Rendiconto Separato e Segnalazioni di Vigilanza 

 Revisione Interna 

 Antiriciclaggio 

 

INDIVIDUAZIONE  ATTIVITÀ  AFFERENTI  PERIMETRO  IMEL 



BANCOPOSTA 

BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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BANCOPOSTA 

Sistemi di Incasso 

e Pagamento  

Gestione e 

Sviluppo Processi 

e Procedure 

Rendiconto Separato 

e Segnalazioni di 

Vigilanza 

Compliance 

Risk Management 

Revisione Interna 

HR Business 

Partner 

BancoPosta 

Affluent 

Antiriciclaggio 

Mass Market e 

Small Business  

Marketing 

Territoriale 

Operazioni 

Business e 

Pubblica 

Amministrazione 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

N° risorse impattate – 125 TI 

 

Livelli Inquadramentali – n° TI 

 Dir – 9 

 A1 – 59  

 A2 – 31 

 B  – 24  

 C  – 2   

37 

6 

6 

4 

7 

2 

63 

Risorse in perimetro «Pagamenti e Monetica» 

Pianificazione, 

Controllo e Analisi 

Dati 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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SISTEMI DI INCASSO E PAGAMENTO 

Customer Value 

Management 
Incassi 

Issuing e 

Trasferimento 

Fondi 

Acquiring Digital Payments 

Funzioni  interessate 

N° risorse impattate – 8 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1  

 A1 – 2  

 A2 – 3 

 B – 2 

Programma Sconti 

N° risorse impattate – 9 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1  

 A1 – 4  

 A2 – 1 

 B – 3 

N° risorse impattate – 17 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1  

 A1 – 10  

 A2 – 4 

 B – 2 

N° risorse impattate – 10 TI 

Livelli inquadramentali (#):  

 A1 – 3 

 A2 – 5 

 B – 2 

N° risorse impattate – 13 TI 

Livelli inquadramentali (#):  

 Dir – 1  

 A1 – 7 

 A2 – 4 

 B – 1 

N° risorse impattate – 4 TI 

Livelli inquadramentali (#):  

 A1 – 4 

Livelli inquadramentali (#): 

Dir – 1 

B – 1 

Sistemi di Incasso 

e Pagamento  

63 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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GESTIONE E SVILUPPO PROCESSI E PROCEDURE 

Conti Correnti e 

Servizi Accessori 
Finanziamenti 

Monetica e Digital 

Monitoraggio e 

Controllo 

Disciplinari 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

N° risorse impattate – 18 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1  

 A1 – 8  

 A2 – 5 

 B – 4 

Progetti e Processi 

di Conformità 

Pagamenti 

Program 

Management 

Pagamenti e Digital 

N° risorse impattate – 10 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1  

 A1 – 6 

 A2 – 2 

 B – 1 

N° risorse impattate – 9 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 A1 – 5  

 A2 – 3 

 B – 1 

Risparmio e 

Investimenti 

Gestione e 

Sviluppo Processi 

e Procedure 
37 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 

7 

RENDICONTO SEPARATO E SEGNALAZIONI DI VIGILANZA 

Contabilità 

Pagamenti 

Contabilità e 

Rendiconto Separato 

BancoPosta 

Segnalazioni di 

Vigilanza 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

Rendiconto Separato 

e Segnalazioni di 

Vigilanza 

N° risorse impattate – 6 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir - 1 

 A1 – 2  

 A2 – 1 

 B – 2   

6 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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COMPLIANCE 

Servizi di 

Pagamento 

Servizi Bancari, di 

Risparmio e 

Intermed.Assicurativa 

Presidi Specialistici 

e Reporting 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

Compliance 

N° risorse impattate – 6 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 A1 – 2  

 A2 – 2 

 B – 1   

 C  – 1 

6 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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RISK MANAGEMENT 

Rischi Servizi di 

Pagamento 

Rischi Operativi e 

Business Continuity 

Management 

Data Governance, 

Analisi Integrata Rischi 

e Convalida Interna 

Rischi Finanziari 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

Risk Management 

N° risorse impattate – 4 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 Dir – 1 

 A1 – 2  

 C  – 1 

4 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 

10 

REVISIONE INTERNA 

Audit Servizi di 

Pagamento 

Audit Servizi 

Finanziari e 

Bancari 

Controlli a Distanza 

Pianificazione, 

Monitoraggio e 

Reporting 

Funzioni  interessate 

Funzioni  non interessate 

Revisione Interna 

N° risorse impattate –7 TI 

Livelli inquadramentali (#): 

 A1 – 3  

 A2 – 1 

 B  – 3  

7 

Consistenza attuale in TI 
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BANCOPOSTA – FUNZIONI INTERESSATE ALLA CESSIONE DI RAMO 
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ANTIRICICLAGGIO 

Antiriciclaggio 

Individuato team di 2 risorse, a diretto riporto del responsabile della funzione, con il compito 

di presidiare le tematiche antiriciclaggio del settore della monetica e dei pagamenti. 

 

Livelli inquadramentali (#): 

 A1 – 1  

 B  – 1 

2 

Consistenza attuale in TI 
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